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�7�K�H�U�H���L�V���Q�R���T�X�H�V�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�V��
�W�K�H���I�X�W�X�U�H���I�R�U���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�K�H�V�H���G�D�\�V��
�W�R�G�G�O�H�U�V���L�Q���G�L�D�S�H�U�V���N�Q�R�Z���K�R�Z���W�R���K�D�Q�G�O�H��
�D���F�R�P�S�X�W�H�U���P�R�X�V�H���D�Q�G���\�R�X�Q�J���N�L�G�V��
�N�Q�R�Z���K�R�Z���W�R���G�R�Z�Q�O�R�D�G���S�U�R�J�U�D�P�V���R�Q��
�F�R�P�S�X�W�H�U�V���D�Q�G���P�R�E�L�O�H�V�����<�H�W�������W�K�H�U�H���D�U�H��
�P�D�Q�\���R�I���X�V���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���V�W�L�O�O���D�U�H���Q�R�W��
�D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�V�V�L�V�W�H�G���W�H�F�K�Q�R�O��
�R�J�\���W�R�R�O�V���W�K�D�W���F�D�Q���D�V�V�L�V�W���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�Z�L�W�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���E�H���P�R�U�H��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����L�Q���W�K�H�L�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G��
�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����O�L�Y�L�Q�J���V�N�L�O�O�V������
��
�$�Q�\�� �N�L�Q�G�� �R�I�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�R�O�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�U�H�� �Q�R�W�� �� �E�H�� �D�O�O�� �D�Q�G�� �� �H�Q�G�� �D�O�O���� �(�Y�H�U�\�� �F�K�L�O�G��
�K�D�V�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �Q�H�H�G�V�� �D�Q�G�� �I�R�U�� �V�R�P�H���� �D�V��
�V�L�V�W�H�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �P�D�\�� �Q�R�W�� �E�H�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D���S�U�R�S�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V��
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �U�H��
�H�Y�D�O�X�D�W�H�� �W�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �W�R�� �D�V�F�H�U��
�W�D�L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���L�V���U�L�J�K�W���R�Q���W�U�D�F�N����
��
�'�X�U�L�Q�J�� �P�\�� �O�D�W�H�V�W�� �S�D�U�H�Q�W���W�H�D�F�K�H�U�� �F�R�Q�I�H�U��
�H�Q�F�H�����,���K�D�G���W�R���F�D�U�H�I�X�O�O�\���K�R�O�G���P�\���H�P�R�W�L�R�Q��
�E�D�F�N���� �Z�K�H�Q�� �R�Q�H�� �W�H�D�F�K�H�U�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�� �P�\��
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �D�Y�R�L�G�D�Q�F�H�� �R�I�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�R�U�G��
�¯ �V �S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V �° �� �W�R���G�L�V�F�X�V�V���P�\���G�D�X�J�K��
�W�H�U �¬ �V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�� �L�Q�� �I�U�R�Q�W�� �R�I�� �K�H�U���� �Z�K�R�V�H��
�S�U�H�V�H�Q�F�H���Z�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z��������
��
�7�K�H���Z�R�U�G�V�� �¯ �V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V �° �� �F�D�Q���P�H�D�Q��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�K�L�Q�J�V�� �W�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �S�H�R�S�O�H���� �7�K�H��
�W�H�U�P���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���P�D�Q�\���D�U�U�D�\�V���R�I���I�H�H�O�L�Q�J�V��
�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�� �O�H�Y�H�O�� �R�I��
�W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V�����,�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����L�W���L�V���X�V�H�G���W�R��
�E�H�Q�H�I�L�W�� �W�K�H�� �F�K�L�O�G�� �Z�K�R�� �P�D�\�� �Q�H�H�G�� �H�[�W�U�D��
�V�X�S�S�R�U�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �E�X�W�� �L�Q�� �P�D�Q�\�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V��
�L�W�� �L�V�� �X�V�H�G�� �D�V�� �D�� �O�D�E�H�O�� �W�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�� �W�K�H��
�F�K�L�O�G�� �I�U�R�P�� �� �W�K�H�L�U�� �W�\�S�L�F�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�S�H�H�U�V��������

�,�Q���P�\���I�D�P�L�O�\�����Z�H���F�K�R�R�V�H���Q�R�W���W�R���X�V�H��
�W�K�H�� �Z�R�U�G�� �¯ �V�S�H�F�L�D�O�� �Q�H�H�G�V �° �� �W�R�� �G�H��
�I�L�Q�H�� �$�O�O�H�J�U�D���� �6�L�Q�F�H�� �F�K�L�O�G�K�R�R�G���� �V�K�H��
�Z�D�V�� �W�R�O�G�� �V�K�H�� �L�V�� �V�S�H�F�L�D�O�� �D�Q�G��
�X�Q�L�T�X�H�� ���� �:�H�� �U�H�S�H�D�W�H�G�O�\�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�H��
�W�K�H���P�H�V�V�D�J�H���W�K�D�W���V�K�H���F�D�Q���G�R���D�Q�\��
�W�K�L�Q�J�� �V�K�H�� �Z�D�Q�W�V�� �D�V�� �O�R�Q�J�� �D�V�� �V�K�H��
�S�X�W�V�� �K�H�U�� �P�L�Q�G�� �W�R�� �L�W���� �'�H�V�S�L�W�H�� �K�H�U��
�Q�X�P�H�U�R�X�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���� �$�O�O�H�J�U�D��
�Z�D�O�N�V���W�D�O�O�����+�H�U���V�H�O�I���H�V�W�H�H�P���L�V���P�X�F�K��
�K�L�J�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �P�D�Q�\�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �W�K�D�W�� �,��
�K�D�Y�H���V�H�H�Q���Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V������
��
�3�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���� �,�� �G�R�� �Q�R�W�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �L�Q�� �G�H��
�I�L�Q�L�Q�J�� �D�� �F�K�L�O�G�� �Z�L�W�K�� �K�L�V�� �R�U�� �K�H�U�� �V�S�H��
�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���� �Z�K�L�F�K���P�D�\�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L��
�F�D�O�O�\�� �O�L�P�L�W�� �W�K�H�� �F�K�L�O�G�� �W�R�� �I�X�O�I�L�O�O�� �W�K�H�L�U��
�X�O�W�L�P�D�W�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �L�Q�� �O�L�I�H���� �-�X�V�W�� �O�L�N�H��
�P�D�Q�\���S�D�U�H�Q�W�V�����P�\���V�L�Q�F�H�U�H���Z�L�V�K���I�R�U��
�$�O�O�H�J�U�D�� �L�V�� �I�R�U�� �K�H�U�� �W�R�� �O�L�Y�H�� �D�Q�� �L�Q�G�H��
�S�H�Q�G�H�Q�W�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� �O�L�I�H���� �L�Q��
�V�S�L�W�H�� �R�I�� �Z�K�D�W�� �O�D�E�H�O�� �V�K�H�� �P�D�\�� �E�H��
�J�L�Y�H�Q���W�R���Z�H�D�U���D�W���K�H�U���V�F�K�R�R�O����
�+�D�S�S�\���U�H�D�G�L�Q�J���+�D�S�S�\���U�H�D�G�L�Q�J���+�D�S�S�\���U�H�D�G�L�Q�J���+�D�S�S�\���U�H�D�G�L�Q�J������
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�R�I�� �D�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �$�7�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �P�D�N�L�Q�J�� �I�R�U��
�\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q����

�6�W�H�S�� �����6�W�H�S�� �����6�W�H�S�� �����6�W�H�S�� ������ �&�R�O�O�H�F�W�� �F�K�L�O�G�� �D�Q�G�� �I�D�P�L�O�\�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�%�H�J�L�Q�� �W�K�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �F�K�L�O�G �¬ �V��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�V���� �D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �Q�H�H�G�V����
�:�K�D�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �I�R�X�Q�G�� �W�R�� �Z�R�U�N��
�E�H�V�W�"��

�6�W�H�S�� �����6�W�H�S�� �����6�W�H�S�� �����6�W�H�S�� ������ �,�G�H�Q�W�L�I�\�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q����
�'�L�V�F�X�V�V���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���H�Q�Y�L��
�U�R�Q�P�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �D�� �F�K�L�O�G�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�W�K�H���G�D�\�����:�K�D�W���L�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���K�L�P���K�H�U���I�U�R�P���S�D�U��
�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���P�R�U�H�"����

�6�W�H�S�������6�W�H�S�������6�W�H�S�������6�W�H�S���������:�K�D�W���F�D�Q���E�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���W�K�D�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�V��
�W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �L�V�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�"�� �:�K�D�W�� �L�V�� �K�L�V��
�K�H�U�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Z�K�D�W��
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�V�� �Z�L�O�O�� �U�H�I�O�H�F�W�� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H��
�L�Q�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�"�� �:�K�D�W�� �F�K�D�Q�J�H�V��
�� �H ���J������ �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q�V���� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�W��
�W�H�P�S�W�V���� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V���� �U�H�D�F�W�L�R�Q�V���� �H�W�F�� �� �� �Z�L�O�O�� �\�R�X��
�O�R�R�N���I�R�U�"��

�6�W�H�S�� �����6�W�H�S�� �����6�W�H�S�� �����6�W�H�S�� ������ �%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�� �$�7�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V���� �:�L�W�K�� �W�K�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �G�H�V�L�U�H�G�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G����
�\�R�X�� �D�U�H�� �Q�R�Z�� �U�H�D�G�\�� �W�R�� �G�L�V�F�X�V�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �V�R�O�X��
�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �H�G�X�F�D�W�R�U�V���� �I�D�P�L�O�\�� �P�H�P�E�H�U�V���� �W�K�H��
�S�K�\�V�L�F�D�O�� �W�K�H�U�D�S�L�V�W���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�L�W�K��
�Z�K�R�P�� �W�K�H�� �F�K�L�O�G�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�V�� �R�Q�� �D�� �Z�H�H�N�O�\�� �E�D�V�L�V����
�'�R�� �W�K�H�� �F�K�L�O�G �¬ �V�� �Q�H�H�G�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �I�R�U��
�P�R�Y�H�P�H�Q�W���� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G���R�U�� �X�V�H�� �R�I��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�"�� �6�W�D�U�W�� �Z�L�W�K�� �Z�K�D�W�� �L�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �L�Q�� �W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �� �Z�K�D�W���R�W�K�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�V�H �� �� �D�Q�G��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�R�V�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �$��
�U�D�Q�J�H�� �R�I�� �R�S�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �D�G�G�U�H�V�V�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �V�X�S��
�S�R�U�W�� �D�U�H�D�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���� �7�K�H�� �7�$�0��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �)�D�Q���� �D�� �Q�H�Z�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �S�U�R�G�X�F�H�G��
�E�\�� �7�K�H�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �I�R�U�� �(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�� �&�K�L�O�G�U�H�Q��
�� �& �(�& �� �D�Q�G�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J��
�$�7�� �L�W�H�P�V�� �I�R�U�� �\�R�X�Q�J�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V����
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�����������G�L�F�W�D�S�K�R�Q�H���G�H�Y�L�F�H�V��

�D�Q���R�O�G�H�U���F�K�L�O�G���Z�L�W�K���S�R�R�U���P�H�P�R�U�\���V�N�L�O�O�V�D�Q���R�O�G�H�U���F�K�L�O�G���Z�L�W�K���S�R�R�U���P�H�P�R�U�\���V�N�L�O�O�V�D�Q���R�O�G�H�U���F�K�L�O�G���Z�L�W�K���S�R�R�U���P�H�P�R�U�\���V�N�L�O�O�V�D�Q���R�O�G�H�U���F�K�L�O�G���Z�L�W�K���S�R�R�U���P�H�P�R�U�\���V�N�L�O�O�V�������S�D�S�H�U
���E�D�V�H�G�� �F�R�P�S�X�W�H�U�� �S�H�Q�V���� �Z�K�L�F�K�� �U�H�F�R�U�G�� �V�R�P�H��
�R�Q�H���V�S�H�D�N�L�Q�J���Z�K�L�O�H���W�K�H�\���D�U�H���W�D�N�L�Q�J���Q�R�W�H�V���D�Q�G��
�Z�R�X�O�G�� �D�O�O�R�Z�� �W�K�H�� �X�V�H�U�� �W�R�� �O�L�V�W�H�Q�� �E�D�F�N�� �W�R�� �Z�K�D�W��
�W�K�H�� �W�H�D�F�K�H�U�� �Z�D�V�� �V�D�\�L�Q�J�� �G�X�U�L�Q�J�� �D�Q�\�� �S�R�L�Q�W�� �R�I��
�K�L�V���K�H�U���Q�R�W�H���W�D�N�L�Q�J����

�7�K�H�V�H�� �D�U�H�� �R�Q�O�\�� �D�� �I�H�Z�� �H�[�D�P�S�O�H�V���� �E�X�W�� �E�\��
�V�H�D�U�F�K�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�H�E�� �D�Q�G�� �W�D�O�N�L�Q�J�� �W�R�� �W�H�D�F�K�H�U�V����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�D�O��
�L�V�W�V�����\�R�X���P�D�\���G�L�V�F�R�Y�H�U���P�D�Q�\�����P�D�Q�\���P�R�U�H����

�1�H�Z�� �W�R�R�O�V�� �D�U�H�� �F�R�P�L�Q�J�� �R�X�W�� �D�O�O�� �W�K�H�� �W�L�P�H���� �K�R�Z��
�H�Y�H�U�� �\�R�X�� �V�K�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �G�L�V�P�L�V�V�� �R�O�G�H�U�� �R�U�� �P�R�U�H��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �P�H�W�K�R�G�V�� �D�V�� �W�K�H�V�H�� �P�D�\�� �V�W�L�O�O�� �E�H��
�P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�U���D�G�D�S�W�H�G���W�R���\�R�X�U���F�K�L�O�G���� �&�K�L�O��

�G�U�H�Q�� �Z�L�W�K�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H����
�D�U�H���R�I�W�H�Q���I�X�U�W�K�H�U���K�L�Q�G�H�U�H�G���E�\���S�R�R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D��
�W�L�R�Q�D�O�� �V�N�L�O�O�V���� �K�L�J�K�� �W�H�F�K�� �D�V�V�L�V�W�L�Y�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�V�X�F�K���D�V���K�D�Q�G�K�H�O�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���R�U�J�D�Q�L�]�H�U�V���P�D�\��
�D�S�S�H�D�U�� �D�V�� �D�Q�� �H�[�F�L�W�L�Q�J�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q����
�K�R�Z�H�Y�H�U���� �D�� �V�L�P�S�O�H�� �G�D�\�� �S�O�D�Q�Q�H�U�� �P�D�\�� �E�H��
�T�X�L�F�N�H�U���W�R���O�H�D�U�Q���W�R���X�V�H���D�Q�G���Z�R�U�N���M�X�V�W���D�V���Z�H�O�O����

�,�I�� �\�R�X�� �D�U�H�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �D�W�� �P�R�U�H�� �H�[�S�H�Q�V�L�Y�H�� �K�L�J�K��
�W�H�F�K�� �D�L�G�V���� �L�W�� �P�D�\�� �E�H�� �D�� �J�R�R�G�� �L�G�H�D�� �W�R�� �W�H�V�W�� �D��
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���E�H�I�R�U�H���P�D�N�L�Q�J���D���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�R�� �L�Q�Y�H�V�W���� �/�R�R�N�� �R�X�W�� �I�R�U�� �D�Q�G�� �D�V�N��
�D�E�R�X�W�� �I�U�H�H�� �G�H�P�R�V�� �R�U�� �������G�D�\���W�U�L�D�O�V�� �Z�K�L�F�K��
�V�R�P�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �P�D�\�� �R�I�I�H�U���� �0�D�Q�\�� �V�S�H�F�L�D�O��
�L�V�W�V�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �K�D�Y�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �D�V�V�L�V�W�L�Y�H�� �G�H��
�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �F�D�W�D�O�R�J�V�� �R�U�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���\�R�X���W�R���O�R�R�N���W�K�U�R�X�J�K����

�+�H�U�H�� �D�U�H�� �V�R�P�H�� �Z�H�E�V�L�W�H�V�� �\�R�X�� �F�D�Q�� �Y�L�V�L�W�� �I�R�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���$�V�V�L�V�W�L�Y�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����������

��������
�$�V�V�L�V�W�L�Y�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �I�R�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �Z�L�W�K���$�V�V�L�V�W�L�Y�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �I�R�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �Z�L�W�K���$�V�V�L�V�W�L�Y�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �I�R�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �Z�L�W�K���$�V�V�L�V�W�L�Y�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �I�R�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �Z�L�W�K����������
�$�X�W�L�V�P���$�X�W�L�V�P���$�X�W�L�V�P���$�X�W�L�V�P����������
�K�W�W�S���� �� �Z�Z�Z���V�S�H�F�L�D�O�H�G���X�V���D�X�W�L�V�P���D�V�V�L�V�W��
�D�V�V�W�������K�W�P��
�$�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���D�O�O���$�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���D�O�O���$�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���D�O�O���$�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���D�O�O����������
�K �W�W �S�� �� �� �Z �Z �Z �� �H �G�W �H�F �K�� �D�V �V �R �F �L �D�W �H�V�� �F �R�P ��
�L�Q�G�H�[���K�W�P����
�$�V�V�L�V�W�L�Y�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �I�R�U�� �N�L�G�V�� �Z�L�W�K���$�V�V�L�V�W�L�Y�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �I�R�U�� �N�L�G�V�� �Z�L�W�K���$�V�V�L�V�W�L�Y�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �I�R�U�� �N�L�G�V�� �Z�L�W�K���$�V�V�L�V�W�L�Y�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �I�R�U�� �N�L�G�V�� �Z�L�W�K����������
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V����������
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���J�U�H�D�W�V�F�K�R�R�O�V���R�U�J���/�'���D�V�V�L�V�W�L�Y�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�V�V�L�V�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���N�L�G�V��
�Z�L�W�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���J�V�"
�F�R�Q�W�H�Q�W� ��������
�$�V�V�L�V�W�L�Y�H�Z�D�U�H���$�V�V�L�V�W�L�Y�H�Z�D�U�H���$�V�V�L�V�W�L�Y�H�Z�D�U�H���$�V�V�L�V�W�L�Y�H�Z�D�U�H����������
�Z�Z�Z���D�V�V�L�V�W�L�Y�H�Z�D�U�H���F�R�P���W�R�X�F�K�V�W�U�R�N�H�V���S�K�S��
�5 �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �: �D�L�W�L�Q�J�� �W�R�� �+ �D�S�S�H�Q�����5 �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �: �D�L�W�L�Q�J�� �W�R�� �+ �D�S�S�H�Q�����5 �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �: �D�L�W�L�Q�J�� �W�R�� �+ �D�S�S�H�Q�����5 �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �: �D�L�W�L�Q�J�� �W�R�� �+ �D�S�S�H�Q������������
�E�\���6�D�U�D�K���-�H�Z�H�O�O���E�\���6�D�U�D�K���-�H�Z�H�O�O���E�\���6�D�U�D�K���-�H�Z�H�O�O���E�\���6�D�U�D�K���-�H�Z�H�O�O����������
�$�U�W�L�F�O�H�� �I�U�R�P�� �7�K�H�� �*�X�D�U�G�L�D�Q�� �� �������� �� �� �R�Q�� �$�V��
�V�L�V�W�L�Y�H�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �I�R�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�L�W�K����
�'�\�V�O�H�[�L�D����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���J�X�D�U�G�L�D�Q���F�R���X�N���H�G�X�F�D�W�L�R�Q������������
�P�D�\���������O�L�Q�N���O�L�Q�N����
�,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����������
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���F�R���X�N����
�$�V�V�L�V�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R�R�O�V���$�V�V�L�V�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R�R�O�V���$�V�V�L�V�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R�R�O�V���$�V�V�L�V�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R�R�O�V����������
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�1�H�D�U�O�\���H�Y�H�U�\���W�L�P�H���,���S�U�H�V�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���L�W �¬ �V���W�R��
�D�Q���D�X�G�L�H�Q�F�H���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����,���D�P��
�D�V�N�H�G���� �¯ �$�U�H���E�R�\�V���P�R�U�H���Y�L�V�X�D�O���V�S�D�W�L�D�O���W�K�D�Q��
�J�L�U�O�V�" �° �� �,���W�H�Q�G���Q�R�W���W�R���D�Q�V�Z�H�U���U�L�J�K�W���D�Z�D�\����
�Z�D�L�W�L�Q�J���X�Q�W�L�O���Z�H �¬ �Y�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���V�R�P�H���L�G�H�Q�W�L��
�I�\�L�Q�J���W�U�D�L�W�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���I�D�Y�R�U���W�K�L�V���O�H�D�U�Q��
�L�Q�J���V�W�\�O�H�������(�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�����,���D�V�N���H�D�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��
�W�R���Z�U�L�W�H���G�R�Z�Q���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���D���F�K�L�O�G���W�K�H�\���D�U�H��
�I�D�L�U�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���I�L�W�V���W�K�H���S�U�R�I�L�O�H���R�I���W�K�L�V���W�\�S�H���R�I��
�O�H�D�U�Q�H�U�������:�L�W�K���D���V�K�R�Z���R�I���K�D�Q�G�V���,���D�V�N�� �¯ �: �K�R��
�D�P�R�Q�J���\�R�X���Z�U�R�W�H���G�R�Z�Q���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���D��
�E�R�\�" �° �� �$�O�P�R�V�W���Z�L�W�K�R�X�W���I�D�L�O�����W�K�H���E�R�\�V���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\�����������R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���S�D�U��
�W�L�F�L�S�D�Q�W�V������

�:�K�H�Q���,���I�L�U�V�W���E�H�J�D�Q���V�W�X�G�\�L�Q�J���W�K�L�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�V�W�\�O�H���L�Q���H�D�U�Q�H�V�W�����,���Z�D�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���W�K�D�W���,��
�P�L�J�K�W���E�H���E�L�D�V�H�G�������%�R�W�K���R�I���P�\���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H��
�Y�L�V�X�D�O���V�S�D�W�L�D�O���D�Q�G���P�D�O�H�����P�\���K�X�V�E�D�Q�G���L�V���Y�L�V��
�X�D�O���V�S�D�W�L�D�O���D�Q�G���P�D�O�H�������������R�U���P�R�U�H���R�I���P�\��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �� �D�W���D���S�U�L�Y�D�W�H���V�F�K�R�R�O���I�R�U���J�L�I�W�H�G���F�K�L�O��
�G�U�H�Q �� �� �K�D�G���E�H�H�Q���Y�L�V�X�D�O���V�S�D�W�L�D�O���D�Q�G���P�D�O�H����
�D�Q�G���Z�H�O�O���R�Y�H�U�����������R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�L�H�V���W�K�D�W���K�D�G��
�K�L�U�H�G���P�H���W�R���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���R�U���D�G�Y�R�F�D�W�H���R�Q���W�K�H�L�U��
�E�H�K�D�O�I���K�D�G���Y�L�V�X�D�O���V�S�D�W�L�D�O���P�D�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q������
�+�H�Q�F�H�����P�\���T�X�H�V�W���W�R���U�H�D�G���D�V���P�X�F�K���D�V���,���F�R�X�O�G��
�D�E�R�X�W���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�H�[�H�V��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�S�D�W�L�D�O���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J��������

�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����E�R�\�V���D�Q�G���P�H�Q���K�D�Y�H���O�R�Q�J���H�[��
�F�H�O�O�H�G���L�Q���V�S�D�W�L�D�O���D�E�L�O�L�W�\���W�H�V�W�V���R�Y�H�U���J�L�U�O�V���D�Q�G��
�Z�R�P�H�Q�������6�R�P�H���D�X�W�K�R�U�V���K�D�Y�H���S�U�R�S�R�V�H�G���D��
�K�X�Q�W�H�U���J�D�W�K�H�U�H�U���W�K�H�R�U�\�����S�U�H�G�L�F�W�L�Q�J���W�K�D�W���P�H�Q��
�H�[�F�H�O���L�Q���V�S�D�W�L�D�O���D�E�L�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q����
�P�D�S���U�H�D�G�L�Q�J�����D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���U�R�W�D�W�L�R�Q�V���E�H�F�D�X�V�H��
�V�X�U�Y�L�Y�D�O���G�H�S�H�Q�G�H�G���R�Q���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���K�X�Q�W�����K�X�U�O��
�D���V�S�H�D�U���W�K�U�R�X�J�K���V�S�D�F�H���D�W���D���P�R�Y�L�Q�J���W�D�U�J�H�W����
�D�Q�G���I�L�Q�G�L�Q�J���R�Q�H �¬ �V���Z�D�\���K�R�P�H�������:�R�P�H�Q�����R�Q��
�W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����U�H�T�X�L�U�H�G���E�H�W�W�H�U���V�S�D�W�L�D�O���O�R�F�D��
�W�L�R�Q���P�H�P�R�U�\���L�Q���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���D�V���J�D�W�K�H�U�H�U�V��
�� �6 �L�O�Y�H�U�P�D�Q���	���(�D�O�V������������ �� �� �� ��

�2�W�K�H�U���W�K�H�R�U�L�H�V���K�D�Y�H���S�R�V�W�X�O�D�W�H�G���W�K�D�W���V�S�D�W�L�D�O��
�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���I�X�U�W�K�H�U���H�Q�K�D�Q�F�H�G���E�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�D�Q�G���W�K�D�W�����R�Q�F�H���H�Q�G�R�Z�H�G���Z�L�W�K���D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D���S�D�U��
�W�L�F�X�O�D�U���D�U�H�D�����W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���V�H��
�O�H�F�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���V�H�U�Y�H���W�R���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�D�W���G�R�P�D�L�Q�������:�H���V�H�H���W�K�L�V���L�Q���W�K�H��

�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���P�D�Q�\���H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�Z�K�H�U�H���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�Q�D�W�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�U�D�Z�����I�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����R�I�W�H�Q���F�K�R�R�V�H���Y�L�V�X�D�O���D�U�W�V���F�O�D�V�V�H�V��������

�$�U�H���E�R�\�V���P�R�U�H���Y�L�V�X�D�O���V�S�D�W�L�D�O���W�K�D�Q���J�L�U�O�V�"����
�:�H�O�O�����L�W���F�R�X�O�G���E�H���D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���D�S�S�H�D�U���W�R��
�E�H���P�R�U�H���Y�L�V�X�D�O���V�S�D�W�L�D�O���D�Q�G���D�W���D���\�R�X�Q�J�H�U���D�J�H��
�W�K�D�Q���J�L�U�O�V����

�������V�R�P�H���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O��
�U�H�D�V�R�Q�L�Q�J�����Y�L�V�X�D�O���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O���U�H�D��
�V�R�Q�L�Q�J���D�S�S�H�D�U�H�G���W�R���P�D�W�X�U�H���I�R�X�U���W�R���H�L�J�K�W��
�\�H�D�U�V���H�D�U�O�L�H�U���L�Q���E�R�\�V�������7�K�H���S�D�U�W�V���W�K�D�W���K�D�Q�G�O�H��
�Y�H�U�E�D�O���I�O�X�H�Q�F�\�����K�D�Q�G�Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J��
�I�D�P�L�O�L�D�U���I�D�F�H�V���P�D�W�X�U�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���H�D�U�O�L�H�U��
�L�Q���J�L�U�O�V�� �� �5�L�S�O�H�\�����������������S�������� �� �� ��

�:�H���K�D�Y�H���D�P�S�O�H���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W��
�\�R�X�Q�J���E�R�\�V���G�R�Q �¬ �W���D�S�S�H�D�U���D�V�� �¯ �V�F�K�R�R�O��
�U�H�D�G�\ �° �� �� �U�H�D�G�� �¯ �O�H�I�W���K�H�P�L�V�S�K�H�U�L�F �° ���D�Q�G���Q�R�W��
�Y�L�V�X�D�O���V�S�D�W�L�D�O �� �� �D�V���\�R�X�Q�J���D�V���J�L�U�O�V����

�¹ �9�L�U�J�L�Q�L�D���7�H�F�K���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���E�R�\�V��
�D�U�H���\�H�D�U�V���E�H�K�L�Q�G���J�L�U�O�V���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�W�K�H���D�U�H�D���R�I���W�K�H���E�U�D�L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���I�L�Q�H���P�R��
�W�R�U���V�N�L�O�O�V�� �� �6�D�[�����������������S�������� �� �� ��

�)�R�U���D���������������+�]���W�R�Q�H�������W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���J�L�U�O���E�D�E�\��
�K�D�G���D�Q���D�F�R�X�V�W�L�F���E�U�D�L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���D�E�R�X�W��������
�S�H�U�F�H�Q�W���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���R�I���W�K�H���D�Y��
�H�U�D�J�H���E�R�\���E�D�E�\�¹�W�K�D�W���U�D�Q�J�H���R�I���V�R�X�Q�G���L�V���F�U�L�W�L��
�F�D�O���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�S�H�H�F�K�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��
�I�U�R�P���D���I�H�P�D�O�H���Y�R�L�F�H���>�Z�K�L�F�K���P�R�V�W���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\��
�V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H�@�����7�K�H���I�H�P�D�O�H���P�D�O�H���G�L�I�I�H�U��
�H�Q�F�H���L�Q���K�H�D�U�L�Q�J���R�Q�O�\���J�H�W�V���E�L�J�J�H�U���D�V���N�L�G�V���J�H�W��
�R�O�G�H�U�� �� �6�D�[�����������������S�������� �� �� ��

�7�K�H�U�H���D�U�H���V�W�U�R�Q�J�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���S�D�W�K�Z�D�\�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�H�P�D�O�H���F�H�U�H�E�H�O�O�X�P���E�U�D�L�Q���W�K�D�Q���W�K�H��
�P�D�O�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�X�S�H�U�L�R�U���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���I�L�Q�H��
�P�R�W�R�U���V�N�L�O�O�V���I�R�U���J�L�U�O�V���W�K�D�Q���E�R�\�V�����$���P�R�U�H���D�F�W�L�Y�H��
�I�U�R�Q�W�D�O���O�R�E�H�����Z�K�L�F�K���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���V�S�H�H�F�K����
�W�K�R�X�J�K�W�����D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�G��
�Y�H�U�E�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���J�L�U�O�V�� �� �*�X�U�L�D�Q����
�������������S�������� �� �� ��

�¹�J�L�U�O�V���D�U�H���S�U�H�Z�L�U�H�G���W�R���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���I�D�F�H�V��
�Z�K�L�O�H���E�R�\�V���D�U�H���S�U�H�Z�L�U�H�G���W�R���E�H���P�R�U�H���L�Q�W�H�U��
�H�V�W�H�G���L�Q���P�R�Y�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�V�� �� �6�D�[�����������������S������ �� �� ��
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�7�K�H���S�U�R�E�O�H�P���P�D�\���O�L�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���Z�K�D�W���Z�H��
�U�H�J�D�U�G���D�V�� �¯ �V�F�K�R�R�O���U�H�D�G�\ �° �� �V�N�L�O�O�V�����6�H�O�G�R�P���G�R��
�Z�H���D�V�V�H�V�V���R�U���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�V�S�D�W�L�D�O���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����R�I�W�H�Q���D�Q���D�U�H�D���R�I���V�W�U�H�Q�J�W�K���I�R�U��
�P�D�Q�\���E�R�\�V�������*�H�R�J�U�D�S�K�\�����D�Q���D�U�H�D���P�R�V�W���Y�L�V�X�D�O��
�V�S�D�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�H�U�V���H�[�F�H�O���L�Q�����L�V���Q�R�W���W�\�S�L�F�D�O�O�\���L�Q�W�U�R��
�G�X�F�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���O�D�W�H�U���J�U�D�G�H�V�����Q�R�U���L�V���K�L�J�K�H�U��
�O�H�Y�H�O���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�������,�Q�V�W�H�D�G���� �¯ �P�D�W�K �° ���L�V��
�D�E�R�X�W���W�K�H���U�R�W�H���P�H�P�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�H�P�L�Q�J�O�\��
�P�H�D�Q�L�Q�J�O�H�V�V���I�D�F�W�V���D�Q�G���I�L�J�X�U�H�V����

�&�H�U�W�D�L�Q�O�\���Z�H���V�H�H���S�O�H�Q�W�\���R�I���Y�L�V�X�D�O���V�S�D�W�L�D�O��
�Z�R�P�H�Q�����0�D�Q�\���J�L�U�O�V���K�D�Y�H���J�U�R�Z�Q���X�S���W�R���S�X�U�V�X�H��
�F�D�U�H�H�U�V���D�V���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q�V�����S�L�O�R�W�V�����D�U�W�L�V�W�V����
�P�X�V�L�F�L�D�Q�V�����G�H�V�L�J�Q�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�� �¯ �U�L�J�K�W��
�K�H�P�L�V�S�K�H�U�L�F �° ���G�R�P�D�L�Q�V�������6�R���Z�K�\���W�K�H���G�L�V�S�D�U�L�W�\��
�L�Q���Z�K�D�W���F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�H�D�F�K�H�U�V���V�H�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���V�F�K�R�R�O���D�J�H���\�H�D�U�V�"������

�0�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���J�L�U�O�V�����Z�K�L�O�H��
�W�K�H�\���P�D�\���K�D�Y�H���V�W�U�R�Q�J���Y�L�V�X�D�O���V�S�D�W�L�D�O���D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���P�D�\���S�U�H�I�H�U���W�K�H���U�L�J�K�W���K�H�P�L�V�S�K�H�U�H���R�I���W�K�H��
�E�U�D�L�Q�� �� �D�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���V�S�H�D�N���W�R���W�K�D�W��
�K�H�P�L�V�S�K�H�U�H �� �� ���D�U�H���S�U�H�G�L�V�S�R�V�H�G���W�R���S�O�H�D�V�H��
�W�K�H�L�U���W�H�D�F�K�H�U���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�L�Q�H�G���W�R���D�F�W���R�X�W���L�I��
�E�R�U�H�G�����X�Q�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�����R�U���X�Q�H�Q�J�D�J�H�G�������%�R�\�V����
�R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����W�H�Q�G���Q�R�W���W�R���K�D�Y�H���D�Q�\��
�T�X�D�O�P�V���D�E�R�X�W���Y�H�U�E�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H�L�U���G�L�V�S�O�H�D�V�X�U�H��
�Z�L�W�K���D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���E�H�F�R�P�L�Q�J���D��
�E�H�K�D�Y�L�R�U���L�V�V�X�H���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�������6�R���E�R�\�V���D�U�H��
�E�U�R�X�J�K�W���W�R���P�H���D�Q�G���J�L�U�O�V�����W�\�S�L�F�D�O�O�\�����D�U�H���Q�R�W����

�$�V���6�D�[�� �� �������������S���� �� �� �Z�U�R�W�H�����7�K�H���E�R�W�W�R�P���O�L�Q�H��
�L�V���W�K�D�W���W�K�H���E�U�D�L�Q���L�V���M�X�V�W���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���L�Q��
�I�H�P�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�O�H�V�����7�K�H���W�L�U�H�G���D�U�J�X�P�H�Q�W���D�E�R�X�W��
�Z�K�L�F�K���V�H�[���L�V���P�R�U�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���R�U���Z�K�L�F�K���V�H�[���K�D�V��
�W�K�H�� �¯ �E�H�W�W�H�U �° ���E�U�D�L�Q���L�V���D�E�R�X�W���D�V���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O��
�D�V���D�U�J�X�L�Q�J���D�E�R�X�W���Z�K�L�F�K���X�W�H�Q�V�L�O���L�V�� �¯ �E�H�W�W�H�U�� �° ��
�D���N�Q�L�I�H���R�U���D���V�S�R�R�Q�������7�K�H���R�Q�O�\���F�R�U�U�H�F�W���D�Q�V�Z�H�U��
�W�R���V�X�F�K���D���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�V���� �¯ �%�H�W�W�H�U���I�R�U���Z�K�D�W�" �°��

�'�L�G���\�R�X���N�Q�R�Z���W�K�D�W���E�R�\�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�����������R�I���W�K�H��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���S�U�R�E�O�H�P�V�������������R�I���W�K�H���G�U�R�S�R�X�W�V���D�Q�G��
�W�Z�R���W�K�L�U�G�V���R�I���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�L�V�D�E�O�H�G��
�L�Q���$�P�H�U�L�F�D �¬ �V���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�� �� �*�X�U�L�D�Q������������ �� �"����
�1�R���Z�R�Q�G�H�U���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���E�R�\�V���I�D�U��
�R�X�W�Q�X�P�E�H�U���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���J�L�U�O�V��
�Z�K�R���U�H�T�X�H�V�W���P�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�������,���K�D�Y�H���O�R�Q�J���E�H�H�Q��
�S�O�D�J�X�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�����W�K�R�X�J�K�����L�V���W�K�L�V���D��
�¯ �E �R�\ �° �� �S�U�R�E�O�H�P���R�U���D���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P�"������

�7�D�N�H���Q�R���R�I�I�H�Q�V�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����D�V���,���D�P���D���F�O�D�V�V��
�U�R�R�P���W�H�D�F�K�H�U���D�V���Z�H�O�O�����E�X�W���P�\���Z�R�U�N���Z�L�W�K���H�G�X��
�F�D�W�R�U�V���L�Q���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���Z�R�U�O�G���K�D�V��
�F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G���P�H���L�W �¬ �V���W�K�H���O�D�W�W�H�U�������7�K�R�X�J�K���Z�H�O�O��
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�H�G�����W�R�R���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V���,���K�D�Y�H��
�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�L�Q���D�Q���R�O�G���D�Q�G���W�L�U�H�G���I�R�U�P�D�W���R�I���Z�R�U�G���E�D�V�H�G��
�O�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���W�H�[�W�E�R�R�N�V�������7�K�H�L�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V��
�P�L�J�K�W���E�H���K�D�Y�H�Q�V���I�R�U���Z�R�U�G���W�K�L�Q�N�H�U�V���Z�K�R���F�D�Q��
�H�D�V�L�O�\���U�H�P�H�P�E�H�U���I�D�F�W�V���D�Q�G���I�L�J�X�U�H�V���D�Q�G���U�H�F�L�W�H��
�W�K�H�P���R�Q���G�H�P�D�Q�G�����E�X�W���W�K�H�U�H���L�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�H�\���K�D�Y�H���O�H�W���I�D�O�O���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�F�U�D�F�N�V�������J�L�I�W�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�H�D�U�Q��
�L�Q�J���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����(�Q�J�O�L�V�K���/�D�Q�J�X�D�J�H���/�H�D�U�Q�H�U�V����
�P�L�Q�R�U�L�W�\���F�K�L�O�G�U�H�Q�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���H�[�F�H�O���L�Q���W�K�H��
�D�U�W�V�����D�Q�G���D���Z�K�R�O�H���K�R�V�W���R�I���R�W�K�H�U���Y�L�V�X�D�O���V�S�D�W�L�D�O��
�O�H�D�U�Q�H�U�V���I�R�U���Z�K�R�P���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���V�S�R�N�H�Q��
�Z�R�U�G���L�V���W�K�H���O�H�D�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G���I�U�R�P��
�Z�K�L�F�K���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���Q�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�:�D�\�V���Z�H���F�D�Q���K�H�O�S���Y�L�V�X�D�O���V�S�D�W�L�D�O���E�R�\�V���G�R��
�E�H�W�W�H�U���L�Q���V�F�K�R�R�O�� �� �*�R�O�R�Q������������ �� �� ��

· �$�O�O�R�Z���I�R�U���D�P�S�O�H���K�D�Q�G�V���R�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S��
�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

· �0�D�L�Q�W�D�L�Q���D���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���O�H�Y�H�O���R�I���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�¦ �� �E�R�U�H�G�R�P���F�R�P�H�V���P�R�U�H���T�X�L�F�N�O�\���W�R���E�R�\�V��

· �*�L�Y�H���W�K�H�P���S�O�H�Q�W�\���R�I���Z�R�U�N���V�S�D�F�H��

· �$�O�O�R�Z���P�R�Y�H�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���K�H�O�S�V���V�W�L�P�X�O�D�W�H��
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�[�\�J�H�Q���W�R���W�K�H���E�U�D�L�Q��

· �8�V�H���V�\�P�E�R�O�L�V�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�D�J�U�D�P�V����
�F�K�D�U�W�V�����J�U�D�S�K�V��

· �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���P�R�U�H���L�P�D�J�H�V��

· �8�V�H���F�R�P�S�X�W�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�H�G�L�D���D�V���R�I��
�W�H�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��

�%�H�F�D�X�V�H���,���V�W�U�R�Q�J�O�\���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I��
�V�S�D�W�L�D�O���D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�F��
�F�H�V�V�I�X�O���F�D�U�H�H�U�V���L�Q���W�K�H�������V�W���F�H�Q�W�X�U�\�����,���Z�R�X�O�G��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���J�L�U�O�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�Q�G���E�H�F�R�P�H��
�P�R�U�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���V�S�D�W�L�D�O���D�Z�D�U�H��
�Q�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�D�G�L�Q�J���P�D�S�V�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W��
�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�����S�O�D�\�L�Q�J���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�Q��
�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�R�\�V�� �� �. �¬ �1�H�[�����E�O�R�F�N�V���D�Q�G��
�/�(�*�2�V �� �� ���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�Q�J���S�X�]�]�O�H�V���D�Q�G���P�D�]�H�V����
�H�W�F������

�%�R�W�K���D�U�W�L�F�O�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���E�\���$�O�O�L�H���*�R�O�R�Q��
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�7�R�R�O�V���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J�7�R�R�O�V���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J�7�R�R�O�V���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J�7�R�R�O�V���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S��
�P�H�Q�W���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S���F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�H�D�F�K��
�H�U�V���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���X�V�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���G�H�V�N�W�R�S���D�Q�G��
�R�Q�O�L�Q�H���W�R�R�O�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�������7�K�H�V�H���W�R�R�O�V���F�D�Q��
�U�H�P�R�Y�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���U�H�D�G�L�Q�J�����L�P�S�U�R�Y�H���X�Q�G�H�U��
�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���F�R�Q�F�H�S�W�V�����F�D�Q���H�P�S�R�Z�H�U���O�H�D�U�Q�H�U�V��
�W�R���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�G��
�Z�K�D�W���W�K�H�\���U�H�D�G�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�F�D��
�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�������7�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���W�K�L�V��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�P�H��
�I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�I���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���'�H�V�L�J�Q���I�R�U��
�/�H�D�U�Q�L�Q�J� �� �� �8�'�/ �� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���&�$�6�7��
�� �& �H�Q�W�H�U���I�R�U���$�S�S�O�L�H�G���6�S�H�F�L�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �� �� ��
�8�'�/���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V�� �¯ �D���I�O�H�[�L�E�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R��
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�V�L�J�Q���W�K�D�W���R�I�I�H�U�V���D�O�O���O�H�D�U�Q�H�U�V���I�X�O�O��
�D�Q�G���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���O�H�D�U�Q�����%�D�V�H�G���R�Q��
�U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���Z�D�\�V���S�H�R�S�O�H���O�H�D�U�Q����
�8�'�/���R�I�I�H�U�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�W�H�S�V���I�R�U���J�L�Y�L�Q�J���H�Y�H�U�\��
�R�Q�H���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���V�X�F�F�H�H�G�� �° �� �� ��
��
�8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���'�H�V�L�J�Q���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J���F�D�O�O�V���I�R�U�������8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���'�H�V�L�J�Q���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J���F�D�O�O�V���I�R�U�������8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���'�H�V�L�J�Q���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J���F�D�O�O�V���I�R�U�������8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���'�H�V�L�J�Q���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J���F�D�O�O�V���I�R�U��������������

�y�0�X�O�W�L�S�O�H���P�H�D�Q�V���R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����W�R���J�L�Y�H��
�O�H�D�U�Q�H�U�V���Y�D�U�L�R�X�V���Z�D�\�V���R�I���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D��
�W�L�R�Q���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H������

�y�0�X�O�W�L�S�O�H���P�H�D�Q�V���R�I���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���O�H�D�U�Q�H�U�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W��
�L�Q�J���Z�K�D�W���W�K�H�\���N�Q�R�Z������

�y�0�X�O�W�L�S�O�H���P�H�D�Q�V���R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����W�R���W�D�S���L�Q�W�R��
�O�H�D�U�Q�H�U�V�
���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����R�I�I�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�K�D�O��
�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q����

�7�R���E�H�V�W���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�K�H���W�R�R�O�V���E�H�K�L�Q�G�� �¯ �7�R�R�O�V��
�I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J �° �����W�K�H���I�R�F�X�V���R�I���W�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���Z�L�O�O��
�W�D�N�H���D���F�O�R�V�H�U���O�R�R�N���D�W���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�D�W��
�F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���O�L�W�H�U�D�F�\���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�O�V�R���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H��
�W�K�H���I�L�U�V�W���8�'�/���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���� �¯ �P�X�O�W�L�S�O�H���P�H�D�Q�V���R�I��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q �° ����
��
�7�R�R�O�V���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J�7�R�R�O�V���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J�7�R�R�O�V���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J�7�R�R�O�V���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J��������
�:�L�W�K���F�R�P�S�X�W�H�U�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D�O�P�R�V�W���H�Y�H�U�\��
�F�O�D�V�V�U�R�R�P�����D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���X�V�H�� �¯ �Q�R��
�F�R�V�W �° ���W�R�R�O�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���O�L�W�H�U�D�F�\���L�V���K�H�U�H���D�Q�G��
�Q�R�Z�������7�K�H�V�H���W�R�R�O�V���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���E�\���H�Y�H�U�\��
�V�W�X�G�H�Q�W�����V�R�P�H���Z�L�O�O���X�V�H���L�W���I�R�U���U�H�D�G�L�Q�J���W�H�[�W���E�X�W��

�H�Y�H�U�\�R�Q�H���F�D�Q���X�V�H���W�K�H�P���I�R�U���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�R�I��
�U�H�D�G�L�Q�J�����:�K�D�W���D�U�H���W�K�H�V�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���Z�K�H�U�H���F�D�Q��
�W�K�H�\���E�H���I�R�X�Q�G�"�����7�K�H�V�H���W�R�R�O�V���D�U�H���5�H�D�G�3�O�H�D�V�H��
�������������1�D�W�X�U�D�O���5�H�D�G�H�U�����:�R�U�G�:�H�E���D�Q�G���W�K�H��
�0�D�F���V�S�H�H�F�K���W�R�R�O���I�R�U���W�K�H���0�D�F���F�R�P�S�X�W�H�U�V�������7�K�H��
�I�L�U�V�W���W�Z�R���U�H�D�G�H�U�V�� �� �W�H�[�W���W�R���V�S�H�H�F�K���V�R�I�W�Z�D�U�H �� ��
�F�D�Q���E�H���H�D�V�L�O�\���G�R�Z�Q�O�R�D�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���Z�H�E���D�Q�G��
�W�K�H���0�D�F���V�S�H�H�F�K���W�R�R�O���L�V���D�O�U�H�D�G�\���L�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W��
�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���L�Q���0�D�F���6�\�V��
�W�H�P���3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����7�K�H���I�L�U�V�W���U�H�D�G�H�U�����5�H�D�G��
�3�O�H�D�V�H������������ �� �Z�Z�Z���U�H�D�G�S�O�H�D�V�H���F�R�P �� �� ���F�D�Q��
�E�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���R�Q���D�Q�\���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�S�X�W�H�U�V���D�Q�G��
�K�D�V���I�H�D�W�X�U�H�V���Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q���D�G�M�X�V�W���I�R�Q�W���V�L�]�H����
�U�H�D�G�L�Q�J���V�S�H�H�G���D�Q�G���Y�R�L�F�H�V�����7�K�L�V���U�H�D�G�H�U���D�O�V�R��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���Z�R�U�G�V���L�Q���\�H�O�O�R�Z���D�V���L�W���U�H�D�G�V�����D�Q��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�H�D�W�X�U�H���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���P�D�\���K�D�Y�H��
�S�R�R�U���G�H�F�R�G�L�Q�J���R�U���I�O�X�H�Q�F�\���V�N�L�O�O�V�������7�K�H���V�H�F�R�Q�G��
�U�H�D�G�H�U�����1�D�W�X�U�D�O���5�H�D�G�H�U��
�� �Z �Z�Z���Q�D�W�X�U�D�O�U�H�D�G�H�U�V���F�R�P �� �� �K�D�V���V�L�P�L�O�D�U���I�H�D��
�W�X�U�H�V���D�V���5�H�D�G�3�O�H�D�V�H�������������Z�L�W�K���D�Q���D�G�G�H�G��
�I�H�D�W�X�U�H���R�I���D���P�L�Q�L���E�R�D�U�G�������7�K�L�V���P�L�Q�L���E�R�D�U�G���F�D�Q��
�V�L�W���R�Q���W�K�H���G�H�V�N�W�R�S���D�Q�G���Z�K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���Q�H�H�G��
�W�R���K�D�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�D�G���Z�K�H�W�K�H�U���L�Q���D���V�R�I�W��
�Z�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P���R�U���R�Q���W�K�H���Z�H�E�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���F�D�Q��
�V�H�O�H�F�W���Z�K�D�W���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���U�H�D�G���D�Q�G���W�K�H�Q���F�O�L�F�N��
�W�K�H���S�O�D�\���L�F�R�Q���W�R���K�D�Y�H���L�W���U�H�D�G��������
��
�,�Q�V�W�D�O�O�H�G���R�Q���D���G�H�V�N�W�R�S�����W�K�H�V�H���U�H�D�G�H�U�V���V�X�S�S�R�U�W��
�O�L�W�H�U�D�F�\�� �� �U�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���Z�U�L�W�L�Q�J �� �� �I�R�U���H�Y�H�U�\���V�W�X��
�G�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�F�F�H�V�V���W�R���F�X�U��
�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���W�R���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���W�K�H��
�Z�H�E�������)�R�U���G�H�F�D�G�H�V���Z�H���K�D�Y�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W��
�E�H�F�D�X�V�H���D���V�W�X�G�H�Q�W���F�R�X�O�G���Q�R�W���G�H�F�R�G�H���H�I�I�L��
�F�L�H�Q�W�O�\�����W�K�H�\���F�R�X�O�G���Q�R�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���J�U�D�G�H��
�O�H�Y�H�O���F�R�Q�W�H�Q�W���R�U���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���W�K�D�W���P�D�\���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���D�V�V�L�J�Q�H�G�������:�L�W�K���W�K�H���R�Q�V�H�W���R�I���H���E�R�R�N�V��
�D�Q�G���H���W�H�[�W�V�����Z�H���F�D�Q���Q�R�Z���R�I�I�H�U���D�F�F�H�V�V���W�R���F�R�Q��
�W�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���Z�H�D�O�W�K���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���W�K�H���Z�H�E��������

��
�$�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R�R�O���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���E�R�W�K���U�H�D�G�L�Q�J��
�D�Q�G���Z�U�L�W�L�Q�J���L�V���:�R�U�G�:�H�E�� �� �Z�R�U�G�Z�H�E���L�Q�I�R��
�I�U�H�H �� �� ���D���I�U�H�H���G�L�F�W�L�R�Q�D�U�\���W�K�H�V�D�X�U�X�V���I�R�U���W�K�H���3�&��
�Z�L�W�K���D�������������������Z�R�U�G���G�L�F�W�L�R�Q�D�U�\���D�Q�G������������������
�V�\�Q�R�Q�\�P���V�H�W�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���L�Q���D�Q�\���S�U�R��
�J�U�D�P���R�U���W�K�H���Z�H�E�������$�I�W�H�U���G�R�Z�Q�O�R�D�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q��
�V�W�D�O�O�L�Q�J���W�K�H���V�R�I�W�Z�D�U�H�����V�L�P�S�O�\���S�O�D�F�H���\�R�X�U���F�X�U��
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�V�R�U���R�Q���D���Z�R�U�G���D�Q�G���S�U�H�V�V���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���U�L�J�K�W��
�F�O�L�F�N�����D���Z�L�Q�G�R�Z���Z�L�O�O���D�S�S�H�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�I�L�Q�L��
�W�L�R�Q�V�����K�R�Z���L�W���L�V���X�V�H�G���L�Q���D���S�K�U�D�V�H�����W�K�H���V�\�Q�R��
�Q�\�P�V���D�Q�G���D�Q�W�R�Q�\�P�V�� �� �L�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H �� �� �����,�W���Z�L�O�O��
�D�O�V�R���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H���W�K�H���Z�R�U�G�����D�Q�G���L�I���W�K�H���Z�R�U�G���L�V��
�Q�R�W���I�R�X�Q�G���\�R�X���F�D�Q���F�U�R�V�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�W���W�R���W�K�H��
�Z�H�E�������:�K�H�Q���\�R�X���V�H�O�H�F�W���D���V�\�Q�R�Q�\�P�����W�K�H���G�H�I�L�Q�L��
�W�L�R�Q���Q�X�P�E�H�U���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G��������
��

�%�R�R�N�V�K�D�U�H�%�R�R�N�V�K�D�U�H�%�R�R�N�V�K�D�U�H�%�R�R�N�V�K�D�U�H��������
�%�R�R�N�V�K�D�U�H�� �� �%�R�R�N�V�K�D�U�H���R�U�J �� �� �R�I�I�H�U�V���D���U�H��
�S�R�V�L�W�R�U�\���R�I���R�Y�H�U�����������������H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���E�R�R�N�V���D�Q�G��
�W�H�[�W�E�R�R�N�V���D�W���Q�R���F�R�V�W���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H��
�8���6�����F�L�W�L�]�H�Q�V�� �� �D�Q�\�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G �� �� �D�Q�G��
�Z�K�R���D�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Z�L�W�K���D���S�U�L�Q�W���R�U���Y�L�V�X�D�O���G�L�V��
�D�E�L�O�L�W�\�������,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�����D�Y�D�L�O��
�D�E�O�H���W�R���E�R�W�K���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����L�V���D���I�U�H�H��
�G�R�Z�Q�O�R�D�G���R�I���5�H�D�G���2�X�W�O�R�X�G�� �¦ ���%�R�R�N�V�K�D�U�H��
�H�G�L�W�L�R�Q�������7�K�L�V���V�R�I�W�Z�D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�H�[�W���W�R��
�V�S�H�H�F�K���D�Q�G���D���V�H�W���R�I���U�H�D�G�L�Q�J���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q��
�I�H�D�W�X�U�H�V�����E�X�W���Z�L�O�O���U�H�D�G���R�Q�O�\���%�R�R�N�V�K�D�U�H���H��
�E�R�R�N�V����������
��

�:�L�W�K���W�K�H���7�R�R�O�V���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J�7�R�R�O�V���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J�7�R�R�O�V���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J�7�R�R�O�V���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����\�R�X���F�D�Q���H�P��
�S�R�Z�H�U���H�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�R�I��
�U�H�D�G���W�K�H�L�U���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���W�K�H�L�U���Y�R�F�D�E�X��
�O�D�U�\�������:�K�H�Q���\�R�X���L�Q�V�W�D�O�O���W�K�H�V�H���W�R�R�O�V���R�Q���H�Y�H�U�\��
�F�R�P�S�X�W�H�U���L�Q���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O�����\�R�X���Z�L�O�O���E�H���V�X�S�S�R�U�W��
�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�F�\���I�R�U���$�/�/���V�W�X�G�H�Q�W�V����
��
�7�H�[�W�7�H�[�W�7�H�[�W�7�H�[�W���������W�R�W�R�W�R�W�R���������6�S�H�H�F�K���7�R�R�O�V�6�S�H�H�F�K���7�R�R�O�V�6�S�H�H�F�K���7�R�R�O�V�6�S�H�H�F�K���7�R�R�O�V��
· �1�D�W�X�U�D�O���5�H�D�G�H�U��

�Z�Z�Z���Q�D�W�X�U�D�O�U�H�D�G�H�U�V���F�R�P �� �� ���D�Q�G���5�H�D�G��
�3�O�H�D�V�H������������ �� �Z�Z�Z���U�H�D�G�S�O�H�D�V�H���F�R�P �� ��
�¦ �� �I�U�H�H���W�H�[�W���W�R���V�S�H�H�F�K���W�R�R�O�V���I�R�U���W�K�H���3�&��

· �:�R�U�G�7�D�O�N�� �� �Z�Z�Z���Z�R�U�G�W�D�O�N���R�U�J���X�N��
�+�R�P�H�� �� �� �����D���I�U�H�H���W�H�[�W���W�R���V�S�H�H�F�K���S�U�R�J�U�D�P��
�I�R�U���W�K�H���3�&���W�K�D�W���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K�L�Q���0�6���:�R�U�G��
�D�Q�G���2�X�W�O�R�R�N���D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���H�D�F�K���Z�R�U�G��
�W�K�D�W���L�V���U�H�D�G�����,�Q�F�O�X�G�H�V���D���W�D�O�N�L�Q�J���V�S�H�O�O��
�F�K�H�F�N�H�U���D�Q�G���D���W�D�O�N�L�Q�J���W�K�H�V�D�X�U�X�V�����8�S��
�J�U�D�G�H�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������:�R�U�G�7�D�O�N���L�Q��
�F�O�X�G�H�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�D�Y�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���D�Q�G��
�F�R�Q�Y�H�U�W���\�R�X�U���W�H�[�W���I�L�O�H���W�R���D���Z�D�Y���R�U���0�3�����I�L�O�H������

· �0�D�F���6�S�H�H�F�K���7�R�R�O�������7�K�L�V���W�H�[�W���W�R���V�S�H�H�F�K��
�W�R�R�O���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���L�Q���D�Q�\���S�U�R�J�U�D�P���R�U���R�Q��
�W�K�H���Z�H�E�������$�F�W�L�Y�D�W�H���L�W���E�\���J�R�L�Q�J���W�R���W�K�H���0�D�F��

�6�\�V�W�H�P���3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�������$�O�H�[���L�V���D���Q�D�W�X�U�D�O��
�Y�R�L�F�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���/�H�R�S�D�U�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�V�\�V�W�H�P����

�Q
�:�U�L�W�L�Q�J���7�R�R�O�V�:�U�L�W�L�Q�J���7�R�R�O�V�:�U�L�W�L�Q�J���7�R�R�O�V�:�U�L�W�L�Q�J���7�R�R�O�V��
· �0�\�:�H�E�V�S�L�U�D�W�L�R�Q��

�� �P �\�Z�H�E�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���F�R�P �� �� �¦ �� �R�Q�O�L�Q�H��
�J�U�D�S�K�L�F���R�U�J�D�Q�L�]�H�U�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���,�Q�V�S�L��
�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���I�U�H�H����

· �*�K�R�W�L�W�� �� �J�K�R�W�L�W���F�R�P �� �� �����2�Q�O�L�Q�H���F�R�Q�W�H�[�W��
�V�S�H�O�O���F�K�H�F�N�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�D�W���L�V���J�U�H�D�W���I�R�U��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V����
�&�K�H�F�N���R�X�W���W�K�H���G�R�Z�Q�O�R�D�G�D�E�O�H���*�K�R�W�L�W���Y�H�U��
�V�L�R�Q���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�H�[�W���W�R���V�S�H�H�F�K���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���Z�L�Q�G�R�Z����

��
�7�R�R�O���W�R���6�X�S�S�R�U�W���5�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���:�U�L�W�L�Q�J�7�R�R�O���W�R���6�X�S�S�R�U�W���5�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���:�U�L�W�L�Q�J�7�R�R�O���W�R���6�X�S�S�R�U�W���5�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���:�U�L�W�L�Q�J�7�R�R�O���W�R���6�X�S�S�R�U�W���5�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���:�U�L�W�L�Q�J��
· �:�R�U�G�:�H�E�� �� �Z�R�U�G�Z�H�E���L�Q�I�R���I�U�H�H �� �� �����D��

�I�U�H�H���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���G�L�F�W�L�R�Q�D�U�\���W�K�H��
�V�D�X�U�X�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���L�Q���D�Q�\���S�U�R�J�U�D�P��
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Webster University, LLC Hall, Saturday, 13 th March 2010, Time: 9h-16h30 

 
Fees inclusive of breakfast & lunch: ASK member CHF 200,  

Non-member: CHF325 (include one year membership & m eals),  
Pay at door CHF350  
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Webster University, LLC Hall, Saturday, 24 th April 2010, Time: 9h-16h30 

 
Fees inclusive of breakfast & lunch: ASK member CHF 200,  

Non-member: CHF325 (include one year membership & m eals),  
Pay at door CHF350 
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Participants will 

acquire an overview of different learning styles, 
understand the necessity of finding and serving visual-spatial learners, 
 learn the distinction between visual-spatial and auditory-sequential learning styles,  
recognize the characteristics of visual-spatial learners, 
discover techniques to increase engagement of all students, regardless of learning style,  
empower visual-spatial learners to succeed in the classroom and beyond.  
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Crossroads Church, Ferney Voltaire, Mondays – 4:30 to 6:00pm 
 

Cost: Friends of ASK: 350CHF for 10 sessions 
Non-ASK: 385CHF for 10 sessions 

 
ASK Weekly Social Drama Program is an afterschool program for children to develop certain 
social skills through role play and fun games activities that will improve your child’s interactions 
with his or her peers and siblings, at the same time improve their self confidence.  

Contact: info@allspecialkids.org  
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Please contact ASK for more information, if you are interested in the after-school program at 

the center or off site home program.  
  

Contact: Joy Tong - Email: joy@allspecialkids.org -  Tel: 022 788 2102 
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Geneva Secondary School, avenue de Châtelaine 95, 1 219 Châtelaine  
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Morning Tutoring Program - HALF DAY: CHF550  

ASK Social Skills Camp - FULL DAY: CHF775   
Morning Tutoring & Social Skills Afternoon - FULL DAY: CHF975 

 
Contact: info@allspecialkids.org - Tel: 022 788 21 02 
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ASK-Geneva Upcoming Events  

 
MARCH 2010 

 
PARENTS GET-TOGETHER (COFFEE MORNING) 

1. Thursday, 4 March - 10h to 12h, Where: ASK office, Rm 425a,  
2. Thursday, 18 March -10h to 12h, Where: Vufflens-le-Chateau, Vaud 

 
WEEKLY SOCIAL DRAMA  

1, 8, 15, 22 March - Crossroads Church, Ferney  - 1 6h30 to 18h  
 

C.A.R.E. LECTURES FOR PARENTS  
Tools for Learning - Kathleen McKlaskey 

Friday, 22 January - 19h30-21h30, Webster Uni, Rm A13/15 
 

ASK - ANNUAL SEMINAR SERIES  
Universal Design for Learning - Tools for Learning: Removing Barriers,  

Empowering Learners, Achieving Results  
Accessible Technology: Building a Plan for Learning Diversity By Kathleen McClaskey 

 Saturday, 13th March - 8h30 - 16h30, Webster Uni, LLC Hall  
 

APRIL 2010 
 

WEEKLY SOCIAL DRAMA  
12, 19, 26 April - Crossroads Church, Ferney  - 16h 30 to 18h 

 
PARENTS GET-TOGETHER (COFFEE MORNING) 

No Events - Spring Break  
 

C.A.R.E. DISCUSSION FORUM FOR PARENTS  
Raising Topsy Turvy Child by Allie Golon 

Tuesday, 9 February - 19h30-21h30, Webster Uni, Rm A13/15 
 
 

ASK - ANNUAL SEMINAR SERIES  
The Visual Spatial Classroom - Differentiation Strategies that Engage Every Learne r 

By Allie Golon 
Saturday, 24th April- 8h30 - 16h30, Webster Uni, LLC Hall  
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